Sprawozdanie
Zarzadu
,Urbitor” Sp. z 0.0. w Toruniu
z dzialalnosci Spolki

za okres od 01.01.2022 r. do 31.12.2022 r.

1.1. Status Prawny

,,Urbitor” Sp. z 0.0. w Toruniu funkcjonuje na mocy aktu notarialnego z 19.01.2010 r.
jako spotka komunalna, ktérej wiascicielem jest Gmina Miasta Torun. Jedynym wspdlnikiem

Spotki, posiadajacym 100% udziatéw, jest Gmina Miasta Torun.
1.2. Siedziba i podstawa dzialalnoS$ci

Siedziba spotki miesci si¢ przy ulicy Chrobrego 105/107 w Toruniu 87-100. Spotce
nadano numer identyfikacji podatkowej NIP 879-016-89-84 oraz REGON 001310116. Zostata
wpisana do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy w
Toruniu, VII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestr Sadowego pod numerem KRS
0000325890. Kapital zaktadowy Spotki wynosi 11 857 600 PLN.

1.3. Struktura organizacyjna
1.3.1. Wiadze

Organami Spoiki sa:

- Zgromadzenie Wspolnikow

- Rada Nadzorcza

- Zarzad

Dziatalno$cig Spotki kieruje jednoosobowo Prezes Zarzadu — p. Wojciech Switalski.

Dnia 2 czerwca 2021 r. uchwalg Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow zostata

powolana Rada Nadzorcza w sktadzie:



- Przewodniczacy — p. Wiestaw Czarnecki
- Zastepca Przewodniczacego — p. Adam Jabczynski

- Sekretarz — p. Kinga Ziotkowska (przedstawiciel pracownikéw Spotki do 22.08.2022 r.),
Joanna Goérka (od 22.08.2022 1.).

Funkcje Zgromadzenia Wsp6lnikow petni Prezydent Miasta Torunia p. Michat Zaleski.
1.3.2. Zatrudnienie
Zatrudnienie

Przecigtne zatrudnienie w Spotce w 2022 roku wyniosto 75,69 etatu, a w 2021 roku — 79,40
etatu. Spadek zatrudnienia podyktowany zostal odejsciem pracownikéw na emeryture jak
rowniez odejsciem niektorych pracownikow do innych zaktadow pracy. W miejsce
odchodzacych pracownikéow tylko czeSciowo zaistniala konieczno$¢ zatrudnienia
pracownikow w ramach rekrutacji zewngtrznej, natomiast kluczowe stanowiska udalo si¢
obsadzi¢ na zasadzie rekrutacji wewngtrznej. Spotka zgodnie z sugestia Wspolnika tj. Gminy
Miasta Torun, stara si¢ sukcesywnie ograniczac ilo$¢ etatow, rekompensujac to automatyzacja
pracy na parkingach jak rowniez zwigkszeniem optymalizacji zadan na poszczegdlnych

stanowiskach pracy.

W Spolce nie dziata zadna organizacja zwigzkowa. Do wspolpracy z Zarzadem Spotki zostat

powotany w drodze wyboru 1 przedstawiciel zatogi.

Struktura zatrudnienia w etatach

Wykonanie za Plan 2022 w Wykonanie za
L Wyszczegolnienie wg grup rok 2021 w etatach rok 2022 w

P- zawodowych etatach etatach

ogolem Ogotem Ogotem

1. Pracownicy 77,40 77,00 74,19
2. Zarzad 1,00 1,00 1,00
3. Urlopy wychowawcze 0,00 0,00 0,00
4, Dzial. inwestycyjna 2,00 2,00 1,50
Razem etaty 80,40 80,00 76,69




1.3.3. Wynagrodzenia

Przecigtne miesigczne wynagrodzenie w Spolce w 2022 r. wyniosto 4 226 zt (razem z
dziatalnos$cig inwestycyjna) i w stosunku do 2021 roku (3 829 zt) wzrosto 0 10,38%. W zwiazku
z duza inflacja i radykalnym obnizeniem si¢ warunkow bytowych pracownikoéw, Spotka
zdecydowata o podwyzszeniu wynagrodzenia wszystkim pracownikom o kwote 500 zt brutto,
Pozwolilo to na czgsciowe zrekompensowanie trudnych warunkéw bytowych oséb o
najnizszym wynagrodzeniu 1 jednocze$nie powstrzymalo tendencje¢ przechodzenia
pracownikow z wieloletnim do$wiadczeniem do innych zaktadéw pracy. Koszty wynagrodzen

w Spoélce zostaly wykonane na poziomie 4 321 629,53 zt tj. 96,66% planu 2022 r., ktory

wyniost 4 470 907,14 z1, porownujac z 2021 rokiem wzrosty 0 7,34%.

w ztotych
Lp. Wyszczegdlnienie Wykonanie Plan 2022 Wykonanie dynamika | dynamika
roku 2021 roku 2022 4:3 4:2
1 2 3 4 5 6

1. | Srednie zatrudnienie w etatach [1.1.+1.2.] 80,4 80,0 76,7| 95,86%| 95,39%
1.1. | pracownicy [1.1.a. +1.1b.] 79,4 79,0 75,7 9581%| 95,33%
1.1a. [ dziatalnos¢ operacyjna 77,4 77,0 742| 96,35%| 95,85%
1.1.b. | dziatalnoé¢ inwestycyjna 2,0 2,0 1,5| 7500%| 75,00%
1.2, | cztonkowie Zarzadu spotki 1,0 1,0 1,0 | 100,00% | 100,00%

2. | Wynagrodzenia w zt o o
[2142.2+23.4+2.4425] 4026136,58 | 4470907,14 | 4321629,53| 96,66% | 107,34%
2.1. | pracownicy [2.1.a. +2.1.b] 3648350,74 | 4094507,14| 3838657,19| 93,75% | 105,22%
2.1.1 | w tym wynagrodzenia bez nieperiodycznych | 3597350,74| 4043507,14| 3787657,19| 93,67%| 105,29%
212 [wtym nleperlodyczne (nagrody jubileuszowe, 51 000,00 50 000,00 4919863 | 98.40%| 96,47%

odprawy, itp.)

2.1.a. | dziatalnos¢ operacyjna 3515663,59 | 3938507,14| 3726356,48| 94,61%| 105,99%
2.1al. | dziatalno$¢ operacyjna bez nieperiodycznych | 3 464 663,59 | 3888507,14| 3677157,85| 94,56% | 106,13%
2.1.b. [ dziatalno$¢ inwestycyjna 132 687,15| 156 000,00 112300,71| 71,99% | 84,64%
2.2, | czonkowie Zarzadu spotki, wynagrodzenie 131677,00 158 000,00 157 200,00 | 99,49% | 119,38%
2.3. | cztonkowie Zarzadu spoiki, nagroda roczna 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
2.4. | wynagrodzenie cztonkow Rady Nadzorczej 67 352,90 68 400,00 72532,32| 106,04% | 107,69%
2.5. [ umowy zlecenia, inne 178 755,94 150 000,00 410 440,02 | 273,63% | 229,61%
25a \évptéylrl?i: umowy zlecenia cztonkowie Zarzadu 0,00 0,00 157200,00| 99,49% | 119,38%
3. | Srednia ptaca w zt / etat / miesiac 3 829,00 4319,10 4226,29| 97,85%| 110,38%
3.1. [ pracownicy - dziatalno$¢ operacyjna 3 785,00 4 262,00 4186,00| 98,22%| 110,59%
3.1.b. [ pracownicy - dziatalno$¢ inwestycyjna 5529,00 6 500,00 6239,00| 9598%| 112,84%




1.3.4. Kursy i szkolenia

W roku 2022 pracownicy dzialu ksiggowosci, Biura Zarzadu i Dziatu Ustug Komunalnych,
korzystali z kursow 1 szkolen niezbgednych do prawidlowej obstugi ksiegowej i
administracyjnej, jak rowniez w celu stalego podnoszenia swoich kwalifikacji zawodowych.
Zmieniajace si¢ przepisy w roznych dziedzinach obliguja pracownikéw do udziatu w réznego

typu szkoleniach (np. z zakresu zamowien publicznych, VAT, rachunkowos$ci, RODO).

Wzorem lat ubiegtych Spoétka dofinansowuje rowniez 3 pracownikom (2 osoby z Biura Zarzadu
i 1 osoba z Dzialu Ustug Komunalnych) studia I stopnia, ktoére odpowiadajg podwyzszaniem

kwalifikacji i wiedzy na zajmowanych przez nie stanowiskach pracy.

1.4. Przedmiot dzialania

W 2022 r. Spbdtka prowadzila dziatalno§é w zakresie:

a) prowadzenia rynku hurtowego — tzw. gietdy towarowej, w ramach ktérego wydzierzawiala
grunty pod pawilony handlowe, wynajmowata pawilony wlasne, a takze udostepniata w formie
targowiska miejsca na sprzedaz z samochodow na placu owocowo-warzywnym;

b) zarzadzania cmentarzami komunalnymi, prowadzenia domu przedpogrzebowego oraz
pielegnacji miejsc pamieci;

c) zarzadzania Dworcem Kolejowym Torun Gléwny wraz z wynajmem lokali;

d) wynajmu pomieszczen W budynku gtownym Spoétki, a takze w budynku przy ul. Szosa
Chelminska;

e) wynajmu samochodow na rzecz Gminy Miasta Torunia;
f) zarzadzania targowiskami stalymi i czasowymi;

g) organizacji targow, wystaw i kongresow;

h) zarzadzania parkingami;

1) udostepnianiem powierzchni reklamowej na infrastrukturze przystankowej oraz
slupach ogloszeniowych i innych mediach.

2. Zdarzenia majace istotny wplyw na dzialalnos¢ Spolki.

Najistotniejszy wptyw na dziatalno$¢ Spotki miaty dziatania wojenne na Ukrainie, co
oznaczato naplyw uchodzcow do Polski, w tym do Torunia. Spotka aktywnie angazowata si¢
w pomoc potrzebujgcym Ukraincom. Istotne w 2022 r. byly réwniez warunki
makroekonomiczne, gtdéwnie wysoka inflacja, ktore stworzyly dodatkowe wyzwania Spotce do

wykonania planu.



Grudziadzka — Centrum Handlowe

1. Nastgpit wzrost sprzedazy spowodowany gtéwnie wzrostem przychodéw z refaktur
mediow, ktorych koszty w 2022 r. znacznie wzrosty. Wyzsze koszty mediow byly
nast¢pnie refakturowane na najemcow. Wykonanie przychodéw z najmu bylo na

poziomie planu na 2022 r.

2. Potencjalni klienci nie akceptujg stanu technicznego pomieszczen pomimo
proponowanych bardzo niskich stawek najmu. Zty stan techniczny stwarzat przeszkode

dla wzrostu stawek za najem.

3. Konieczno$¢ wykonania doraznych napraw spowodowanych najczesciej gwattownymi
zmianami warunkéw pogodowych, ktére powoduja uszkodzenia dachu. Koszty napraw
przenoszone sg na najemcoOw, w tych przypadkach, gdzie jest to akceptowane w zamian
za obnizenie stawki czynszu. Konieczne jest takze wykonanie remontu nawierzchni

drog do najmowanych budynkow.

Parkingi

1. W zwigzku z remontami przy ul. Szosa Chelminska istniaty utrudnienia w komunikacji
na wspomnianej ulicy. Przetozyto si¢ to na znaczne obnizenie przychoddéw z optat

parkingowych na parkingu przy Szosie Chetminskie;.

2. W 2022 r. rozpoczeto dzialalno$¢ na parkingu przy ul. Mlodziezowej. Rentownosé
parkingu jest niepewna zwazywszy na fakt, ze przychody uzaleznione sa w duzym
stopniu od pracy ulokowanej w poblizu Wyzszej Szkoty Bankowej. W przypadku
wprowadzenia nauczania zdalnego na wspomnianej uczelni istnieje ryzyko ponoszenia
straty na parkingu ze wzgledu na wysokie koszty dzierzawy miejsca na ktérym znajduje

si¢ parking. Istotnym klientem parkingu jest Urzad Miasta Torunia.

Centrum Targowe Park

Targi

1. W zwiazku m.in. z wykorzystaniem powierzchni CT Parku jako miejsca noclegowego
dla uchodzcow oraz magazyn rzeczy dla UkraincoOw nie byto mozliwo$ci organizacji
targéw ani jarmarkow, ktore przyniostyby Spotce przychod. W zwiazku z powyzszym
niemal jedynymi zrodtami przychodow Spoiki z dziatalnoséci CT parku byta ekspozycja

plakatow oraz najmy pomieszczen.



Wynajmy

1. Pomimo trudnej sytuacji makroekonomicznej w Polsce (wysoka inflacja), a takze
wykorzystania powierzchni na cele dot. pomocy uchodzcom, najemcy decydowali si¢
na najem powierzchni CT Parku. Przychody z tytulu najmu powierzchni wzrosty w

stosunku do roku 2021, a takze do wartosci planowanych na 2022 r.

Sprzedaz powierzchni reklamowej

Shupy ogloszeniowe

1. W 2022 r. sprzedaz byta wyzsza niz w roku 2021, jednak nizsza od wartosci planowej
m.in. w zwigzku z rozdzieleniem sprzedazy plakatow na stupach od tych

sprzedawanych na wiatach przystankowych.

2. W celu minimalizacji kosztow do realizacji zlecen na trasach poza centrum miasta

wykorzystywany byt pracownik gospodarczy obstugujacy parkingi Spoiki.

Dziatalno$¢ CT Park wygenerowata przychody z tytulu wyzej wymienionych dziatalnos$ci w
wysokos$ci 375 505,1 zt, po wylaczeniu dziatalno$ci wiat przystankowych. Z powodu dalszego
funkcjonowania potencjalnych klientow w warunkach pandemicznych podchodzili oni
sceptycznie do realizacji targow w CT Parku. W zwigzku z tym nie uzyskano planowanych
przychodéw w kwocie 200,0 tys. zI (wyszczegolnionych ponizej). Nalezy takze wspomnie¢, ze
w zwigzku z dziataniami wojennymi na Ukrainie cze$¢ pracownikow przypisanych do
organizacji targdw 1 jarmarkow zostato przeniesionych do dziatah pomocniczych dla

uchodzcow oraz do innych dziatalno$ci Spotki.

Lp. Targi Szacunkowe przychody Przychdd zrealizowany
1 Budowlanka 80 000,00 zt
2 Targi smakow 70 000,00 zt
3 Kiermasz wiosenny 15 000,00 zt
4 Kiermasz jesienny 15 000,00 zt
5 Bella Skyway 20 000,00 zt
Razem 200 000,00 zt

Wiaty przystankowe




1. Wysokie koszty ustug dot. konserwacji i remontow wiat — 29 840,00 zt.

2. Wysoki koszt zajecia pasa drogowego, bez wzgledu na fakt, czy jest eksponowana

w witrynie reklama. Koszt zajecia pasa drogowego - 43 120,00 zt.

3. Brak wspolpracy / zlecen ze strony ogolnopolskich agencji reklamowych pomimo
ztozonych ofert wspotpracy oraz odbytych spotkan z zarzadami tych podmiotéw oraz
przygotowania specjalnego cennika agencyjnego promujgcego stata wspoOtprace.
Sprzedaz oparta na rynku lokalnym wymaga dodatkowego czasu 1 dziatan

sprzedazowych.

4. QOdptatnos¢ za ekspozycje reklamowg zlecong przez Gming Miasta Torun oparta jest na

systemie znizkowym.

Targowiska

1. Remont ulicy Szosa Chelminska spowodowat zablokowanie ruchu i ruch jednostronny
co przetozyto si¢ na brak zainteresowania zakupami na targowisku z powodu remontu.
Brak klientow jest rownoznaczny ze spadkiem obrotow na targowisku u samych
kupcow oraz na parkingach od strony Szosy Chetminskie;j.

2. Brak zainteresowania organizowanymi jarmarkami $wigtecznymi przez kupcow ze
wzgledu na ograniczenia w ruchu samochodowym oraz matg liczba klientow.

3. Zmniejszanie si¢ liczby klientow w zwigzku z tendencja do zanikania lokalnych
targowisk — powoduje, ze kupcy wypowiadaja umowy dzierzawy na tawy i pawilony a
takze brakuje chetnych na najem nowych pawilonow.

4. Likwidacja pawilonow w XI rzedzie na polecenie UMT w zwigzku z polozeniem
kolektora deszczowego. Pomimo zmiany tej decyzji oznaczalo to, ze Spotka

odnotowata strate w postaci 24 pawilonow.
Gielda

1. Znaczny wzrost przychodéw zardwno z tytuldw najmu powierzchni jak i refaktur w
poréwnaniu do roku 2021. Wysokie przychody pozwolity takze na realizacj¢ planu na
2022 r. w 104,76%.

2. W zwiazku z dziataniami oszcz¢dno$ciowymi udato si¢ znaczgco ograniczy¢ zuzycie

mediow (gtownie energii elektrycznej) na gieldzie. Do wspomnianych dzialan nalezy



zaliczy¢ ograniczenia W dziataniu o$wietlenia w godzinach wczesnoporannych oraz

popotudniowowieczornych jak tez wymiana o$wietlenia na energooszczgdne.
Cmentarze

1. Wysokie wykonanie przychodow jest zwigzane z wprowadzeniem nowego cennika, a
takze wzrostem wolumenu ilo$ciowego ushug.

2. Wozrost ilosci ustug to prawdopodobnie skutek pandemii COVID-19.
Dworzec

1. Dworzec jest kolejng dzialalnoscia, ktora w aktywny sposdb pomagata uchodzcom z
Ukrainy. Dworzec stuzyt uchodzcom jako punkt informacyjny. Dworzec w 2022 r. od
dnia wybuchu wojny realizowat nast¢pujace zadania:

a. Przygotowanie 1 przystosowanie pomieszczen dworca jako Punktu
Informacyjnego do przyjecia uchodzcow.

b. Obstuga Punktu w ramach 12 godzinnych dyzuré6w w dzien i w nocy.

c. Udzielanie informacji dot. pobytu na terenie RP.

d. Udzielanie informacji dot. transportu do Punktéw Relokacji Uchodzcow.

e. Dystrybucja ulotek informacyjnych.

f. Dystrybucja pakietow z zywnoscia.

2. W 2022 r. najem powierzchni zakonczyla restauracja, ktéra generowala Spotce
przychody z najmu jak 1 z tytutu refaktur mediow. Luka w przychodach powstata na
skutek zakonczenia najmu zostala zapelniona wzrostem optat dla przewoznikéw

kolejowych.
Lokale

1. Nizsze przychody byly zwigzane z nizszym zuzyciem zuzycie mediow w zwigzku z tym

wynik na dzialalno$ci zostal wykonany zgodnie z planem.

3. Sytuacja finansowa spolki

Rok obrotowy 2022 zostal zakonczony sporzadzeniem sprawozdania finansowego
zawierajagcego m.in. bilans na 31.12.2022 r. oraz rachunek zyskow i strat za okres od
01.01.2022 r. do 31.12.2022 r.



3.1. Przychody ze sprzedazy

planowanych wartosci na rok 2022 oraz wykonania w roku 2021.

Ponizej przedstawiono przychody ze sprzedazy (w zt) w roku 2022 w poréwnaniu do

L W Sinieni Wk e 2021 2022 Dynamika Dynamika Réznica
. szczegoinienie onanie .
p. [ Yiyszezeg y Plan Wykonanie 04:03 04:02 4-3
1 2 3 4 5 6 7
A :;‘z’:'d’:g}’ ze 13 180 296 15677 118 15 402 124 98,25% 116,86% | -274 994,30
1 ‘(’i"!l':i';w; 4274152 5074 431 5372893 105,88% 125,71% | 298 461,72
. 2 545

1a | gietda 2316 537 10 2666 285 104,76% 115,10% | 121176,50
1b ;’)VIZ ';2’;0"; ézka” w 352 747 451482 424 649 94,06% 120,38% | -26 833,42
1c TE; "r"lj’gzgféﬂ;fowy 1604 868 2 231(7) 2281959 109,82% 142,19% | 204 118,64
2 E;“;:;Z’If; 2570532 2720030 2960 017 108,82% 115,15% | 239 986,85

3 | Targowiska 3366 279 3810 402 3555373 93,31% 105,62% | -255 028,91

4 | Parkingi 2078 299 2850 000 2493520 87,49% 119,98% | -356 479,72

5 | CTPark 349 922 709 345 375505 52,94% 107,31% | -333 839,97

6 | Grudziadzka-najem 465 459 512910 512 663 99,95% 110,14% -246,75

7 | Wiaty przystankowe 65 654 - 48 883 0,00% 74,46% 48 883,38

8 | sprzedaz materiatow 10 000 - 83269 0,00% 832,69% 83 269,10

Przychody w latach 2021-2022
Targowiska ;o
Cmentarze komunalne !
Gietda y
Parkingi )
Dworzec kolejowy Torun Gtowny ) !
Grudzigdzka-najem y
CT Park y
Whynajem lokali w biurowcach r
Wiaty przystankowe B
Sprzedaz materiatow P
1000000 2000000 3000000 4000000

Wykonanie 2022

Wykonanie 2021

Analiza rachunku zyskow i strat za 2022 r. w porownaniu do planu wskazuje, ze Spoétka

wykonala plan przychodéw ze sprzedazy na poziomie 98,2%0, a 116,9% w stosunku do 2021

roku. Niewykonanie planu nastgpito gtownie w pozycjach:

1. Targowiska — niewykonanie planu na poziomie 255 tys. zk. W drugim potroczu 2022

r. na parkingu przy ul. Chetminskiej ze wzgledu na prowadzone prace zwigzane z

9




budowa linii tramwajowej nastgpit spadek przychodow w stosunku do drugiego
potrocza 2021 roku o 117,5 tys. zl. Spadek przychodéw zwigzany jest takze z
mniejszym zainteresowaniem kupujgcych handlem na $wiezym powietrzu na rzecz
handlu w wielkich centrach handlowych. Obserwowalna jest ogdlnopolska tendencja
kurczenia si¢ rynku matych handlarzy detalicznych (w 2020 r. zlikwidowalo
dziatalnos¢ 900 firm prowadzacych sprzedaz na targowiskach, a tylko w I poétroczu
2021 r. 800 firm).

Parkingi — niewykonanie planu na poziomie 356,5 tys. z. Wynik przychodow jest
nizszy ze wzgledu na trwajace remonty infrastruktury drogowej przy ul. Szosa
Chetminska i zwigzane z nimi utrudnienia komunikacyjne. Wielko$¢ przychodow w
2022 roku jest wyzsza od przychodéw roku poprzedniego o 415,2 tys. zt (wzrost o
20%). Najwigksze wykonanie planu obserwowalne jest na parkingach przy ul.
Dominikanskiej (98,5% wykonania planu), przy Watach Gen. Sikorskiego (93,1%
wykonania planu) oraz przy placu Sw. Katarzyny (92,1% wykonania planu.
Najmniejsze wykonanie zaistnialo na parkingu przy Poniatowskiego (79,7 %
wykonania planu) oraz przy Szosie Chetminskiej (52,1% wykonania planu). Parking
przy ul. Mtodziezowej w 2022 r. wygenerowat 6,8 tys. zt przychodu.

CT Park — niewykonanie planu w wysokosci 333,8 tys. zk. Niskie przychody
wynikaja glownie z braku imprez organizowanych przez CT Park w 2022 r. Od konca
lutego 2022 roku caly obiekt CT Park byt gtownym magazynem dystrybucji pomocy
rzeczowe] dla walczacej Ukrainy. Zajgta byta cata powierzchnia hali gtéwnej oraz
pomieszczenia po bylej restauracji, ktore do dnia dzisiejszego wykorzystywane sg
przez GMT jako magazyn mebli z budynku UMT przy ul. Mlodziezowej. Od marca
2022 roku w obiekcie zostalo stworzonych 200 miejsc noclegowych dla uchodzcow
wojennych przy jednoczesnym funkcjonowaniu magazynu pomocy rzeczowej.
Magazyn prowadzony przez MOPR Torun ostatecznie zostat wyprowadzony z CT Park
w grudniu 2022 roku. W zwiazku z powyzszym gtownym zrodtem osiggania
przychodoéw stata si¢ dzialalno$¢ zwiazana z ekspozycja plakatow oraz okrojony najem
pomieszczen. Przychody w 2022 roku byly wyzsze o 25,6 tys. zt (wzrost o 7,3%) od
przychodow uzyskanych w 2021 roku.

Najem lokali — niewykonanie planu w wysokosci 26,8 tys. zl. Przychody z najmu
lokali ogdétem wzrosty o 71,9 tys. zt (wzrost o 20,4%) w poréwnaniu do roku 2021

glownie, z tytutu refaktur mediow.
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Jednoczes$nie niewykonanie przychodow w w/w grupach zostalo zrekompensowane wzrostem

przychodéw w innych dziatalnosciach i tak:

e Gielda — 104,8% planu rocznego; Wysokie wykonanie planu wystepuje w kategorii
medidw i wynosi 152,5% planu rocznego w zwigzku ze wzrostem cen mediow, ktérych
koszty byly refakturowane na najemcéw. Sprzedaz w 2022 r. byla wyzsza o 349,7 tys.
zt wzgledem 2021 roku.

e Cmentarze — 108,8% planu rocznego; Przych6d w 2022 r. przekroczyt wartos$¢
oczekiwang w planie o 240,0 tys. zt. Wielko$¢ przychodow jest wyzsza o 389,5 tys. zi
niz w 2021 r. Wynik jest efektem zmiany cennika, a takze ponadnormatywnie wysokim
wskaznikiem umieralnosci, ktore byly spowodowane pandemia COVID-19.

e Dworzec Kolejowy — 109,8% planu rocznego; Najwicksze wzrosty zanotowano na
najmie pomieszczen na dworcu, ktorych odchylenie do proporcjonalnej czesci planu
wynosi 271,7 tys. zt. Wzrost przychodéw z najmu pomieszczen zostat spowodowany
wyzsza sumg refaktur oraz optat od przewoznikow. Przychody w 2022 r. w poréwnaniu

do 2021 r. wzrosty 0 677,1 tys. zt (wzrost 0 42,2%).

Dzialalno$¢ najmu przy ulicy Grudzigdzkiej byta zgodna z planem.

Dzialalno$¢ sprzedazy reklam na wiatach przystankowych nie zostata zaplanowana na 2022 r.
w zwiazku z zatozeniem, Ze nie bedzie kontynuowana przez Spoétke. Przychody z dziatalnosci
spadly w poréwnaniu do roku 2021 o 16,8 tys. zl. Przy sprzedazy reklamy duzych formatow
istotny jest udziat w sprzedazy kampanii ogdlnopolskich, ktore sg w dyspozycji duzych domow
mediowych. W trakcie roku obrachunkowego Spodtka miedzy innymi nawigzala statg
wspotprace z Agencja Reklamowg z Torunia, ktéra byta kluczowym klientem. W 2022 roku
kontynuowano rozmowy o wspotpracy w zakresie sprzedazy powierzchni reklamowej witryn
z ogo6lnopolskimi agencjami reklamowymi, ktore nie sg obecnie zainteresowane wspotpracg na
terenie Torunia. W sprzedazy reklamy duzy udziat miaty reklamy o charakterze spolecznym

Gminy Miasta Torun, dla ktorych odptatnos¢ nie miata charakteru rynkowego.
3.2. Koszty dzialalnoS$ci operacyjnej

Ponizej przedstawiono koszty dziatalnos$ci operacyjnej (w zt) w roku 2022 w

poréwnaniu do planowanych warto$ci na rok 2022 oraz wykonania w roku 2021.
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towarow i materiatdw

A Wykonanie roku Wykonanie Dynamika | Dynamika Réznica
Wyszczegdlnienie 2021 Plan roku 2022 roku 2022 43 4:2 4.3
1 2 3 4 5 6 7
B. ﬁszrzzy?z':jh'"°sc' 12 263 587 14329 762 14013054 | 97,79% | 114,27%| -316707,61
. | Amortyzacia 899 668 940 241 802 878 85,39% 89,24% | -137362,50
Il. Zuzycie materiatow i energii 2 235075 3239580 3392254 104,71% 151,77% 152 673,54
. | Ustugi obce 1962 474 2166 184 2114349 97,61%| 107,74%| -51834,63
IV. | Podatki i opfaty 1247 160 1382522 1388993 | 100,47%| 111,37% 6 470,94
V. | Wynagrodzenia 3893 449 4314 907 4209 335 97,55% | 108,11%| -105572,32
VI, };g‘;zgv'ﬁgéig'eanfapo*eczne : 940 145 1107635 981 382 88,60% | 104,39% | -126252,71
VII. | Pozostate koszty rodzajowe 1085616 1178 693 1078 409 91,49% 99,34% | -100 284,51
vy, | Wartos¢ sprzedanych 0,00 0,00 45 455 0,00% 0,00%| 45454,57

Koszty dziatalno$ci operacyjnej w 2022 r. wyniosty 14 013,1 tys. zt, co stanowi 97,79%

realizacji planu rocznego i s3 one wyzsze o 1 749,5 tys. zt od kosztow wygenerowanych w

2021 r. W poszczego6lnych pozycjach kosztow wykonanie planu rocznego ksztalttuje sie

nastepujaco:

» Amortyzacja — 85,4% planu rocznego — amortyzacja nizsza od zaktadanej moze

oznaczac¢, ze czgs¢ srodkow trwatych zostata catkowicie zamortyzowana w trakcie

trwania roku. Najnizsze wykonanie obserwowalne jest na cmentarzach (61,5%

wykonania planu).

» Zuzycie materiatow i energii — 102,5% planu rocznego w tym:

v’ nizsze zuzycie materiatdw pozostatych (85,5% planu) wynika gtdwnie z

oszczednos$ci zatozonych na tej pozycji na wigkszosci dziatalnosci.

v' nizsze koszty zuzycia gazu ziemnego (93,6% planu) spowodowane zostaly

dzialaniami oszczedno$ciowymi, stosunkowo tagodng zimag oraz odej$ciem

m.in. restauracji z terenu dworca, ktoéra cechowato wysokie zuzycie gazu.

v wyzsze zuzycie paliwa (222,1% planu) zwigzane byto z wysokim wzrostem cen

paliwa obserwowanym w catym 2022 r.

v’ wyzsze zuzycie materiatbw biurowych (219,2%

planu) zwigzane z

niedoszacowaniem zapotrzebowania Spotki na zakup wyposazenia do drukarek

(gtéwnie tonery i cartridge);

» Ustugi obce — 97,6% planu rocznego, w tym:

v" ustugi remontowe — 99,0% planu rocznego — Koszty zostaly wykonane zgodnie

z planem;

v' wywoz nieczysto$ci i ustugi porzadkowe — 84% planu rocznego - mniejsze

wykonanie wynika z mniejszej ilosci $mieci na niektorych dziatalnos$ciach.
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Spodziewano si¢ takze wyzszych kosztow wywozu nieczysto$ci w IV kwartale
2022 r.

v' ustugi telekomunikacyjne — 90,5% planu rocznego — wykonanie nizsze od planu
wynika z zatozenia wzrostu cen optat telekomunikacyjnych. Spotka podpisata z
dostawcami stale umowy, ktore zaktadaja stosunkowo state optlaty za telefon
oraz Internet. Wzrost kosztow w poréownaniu do analogicznego okresu roku
biezacego wynosi 3,8 tys. z (wzrost 0 4,3%).

v ochrona mienia — Ochrona mienia — 57,4% planu rocznego — wykonanie
kosztéw jest nizsze od warto$ci planowanej o 38,3 tys. zt.

v monitoring — 100,5% planu rocznego. Oplaty za monitoring sg zgodne z planem.

v’ konserwacja i przeglady — 68,4% planu rocznego — nizsze wykonanie wynika z
mniejszego zapotrzebowania na naprawy urzadzen;

v’ obstuga prawna i informatyczna — 89,4% planu rocznego — mniejsza niz
zakladana waloryzacja warto$ci umow lub jej brak.

v’ pozostate — 119,8% planu rocznego — koszty wigksze niz zaktadano wynikaja
m.in. z przyczyn losowych, ktore trudno oszacowaé podczas ustalania planu
m.in. z koniecznej wycinki drzew na terenie cmentarzy na taczng kwote 42,8
tys. zk.

» Podatki i optaty — 100,5% planu rocznego — wykonanie wszystkich kosztow
dotyczacych podatkow przebiegato zgodnie z planem;

» Wynagrodzenia — 97,6% planu rocznego, tj. o 105,6 tys. zl; wykonanie kosztow
wynagrodzen jest nizsze niz zakladane i wynika m.in. z nizszego zatrudnienia niz
planowane.

> Swiadczenia na rzecz pracownikéw — 88,6% planu rocznego — wykonanie nizsze od
planowanego wynika z uwzglednienia w planie buforu zwigzanego z dodatkowymi
swiadczeniami pracownikéw - PPK;

» Pozostate koszty rodzajowe — 91,5% planu rocznego — nizsze wykonanie wynika z
oszczedno$ci znalezionych na kazdej kategorii wchodzacej w sktad pozostalych
kosztow rodzajowych.

3.3. Koszty ogoélnozakladowe

Ponizej przedstawiono koszty ogélnozaktadowe (w zt) w roku 2022 w poréwnaniu do

planowanych wartos$ci na rok 2022 oraz wykonania w roku 2021.
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Wyszczegélnienie Wykonanie Plan Wykonanie | Dynamika | Dynamika Réznica

roku 2021 | roku 2022 roku 2022 4:3 4:2 4-3

1 2 3 4 5 6 7
B. | Koszty dziatalnosci operacyjnej 1595273 | 1780628 1552764 87,20% 97,34% -227 865
l. Amortyzacja 181 378 149 000 120101 80,60% 66,22% -28 899
Il. | Zuzycie materiatow i energii, w tym 95 767 258 100 105 464 40,86% 110,13% -152 636
Ml Ustugi obce 136 936 139999 159796 | 114,14% 116,69% 19797
IV. | Podatkii optaty 21391 24 608 24 598 99,96% 114,99% -10
V. Wynagrodzenia 813 480 844 580 765 075 90,59% 94,05% -79 505
Vi, s&?:ég;ﬁ:”'a spoteczne iinne 191450 | 208135 174996 | 84,08%| 91,41%| -33139
VII. | Pozostate koszty rodzajowe 154 871 156 206 157 280 | 100,69% 101,56% 1074
Vil \r’nvaatr;‘r’;éﬁ’rzeda”y"h towarow | 0 0 45455|  0,00% 0,00% 45 455

Koszty ogolnozaktadowe w roku 2022 spadty w stosunku do 2021 r. 0 2,66% co daje
kwote 42,5 tys. zh. Analizujac wykonanie za 2022 r. w stosunku do planu, koszty
ogolnozakladowe zostaly wykonane w 87,20%, czyli oszczgdnosci wzgledem planu wyniosty
tacznie 227,9 tys. zt. Poczynione oszczgdno$ci w stosunku do planu byty w znacznym stopniu
spowodowane nizszymi niz zaktadane kosztami materiatow remontowych. Spowodowane byto
to w duzej mierze przesunigciem czesci przewidzianych w planie remontowym na 2022 rok
prac na rok 2023. Takze koszty pracy byly nizsze niz zaktadano w planie i sa one wynikiem

optymalizacji kadrowych w Spotce.

3.4. Wynik finansowy na prowadzonej dzialalno$ci gospodarczej

Wynik finansowy w latach 2021-2022
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Ponizej przedstawiono rachunek zyskow i strat (w zt) w roku 2022 w poréwnaniu do

planowanych wartos$ci na rok 2022 oraz wykonania w roku 2021.

R Wykonanie Wykonanie | Dynamika | Dynamika .
Lp. Wyszczegolnienie roku 2021 Plan roku 2022 roku 2022 4:3 49 Rdznica 4 -3
1 2 3 4 5 6 7
A Przychodynettoze 1 13100996 15677118| 15402124| 98,25% | 116,86% 274994
sprzedazy i zréwnane z nimi
B. Koszty aziatalnosci 12263587 14329762 14013054| 97,79% | 114,27% -316 708
operacyjnej
C. Zysk (strata) ze sprzedazy 916709 | 1347356| 1389069 | 103,10%| 151,53% 41713
D. Esgf;é;;ﬁeprzymdy 557 766 594 613 820378 | 137,97% | 147,08% 225765
E. Pozostate koszty operacyjne 658 272 594 613 828515 | 139,34% | 125,86% 233902
F. Zysk (stratajna 816203| 1347356| 1380932 102,49% | 169,19% 33576
dziatalno$ci operacyjnej
G. Przychody finansowe 8676 7 000 27715 | 395,92%| 319,43% 20715
H. Koszty finansowe 42 551 56 000 81867 | 146,19% | 192,40% 25 867
! Zysk (strata) brutto 782328| 1298356| 1326780 102,19% | 169,59% 28424
J. Sybs‘l’(VJ'QZk"WQ Zmniejszenia 167 075 285638 202208| 70,79% | 121,03% -83 430
K. Zysk (strata) netto 615253 | 1012718| 1124572 111,04% | 182,78% 111 854
A) Przychody oglem (suma | 15 ;0730 |  16278731| 16250216| 99,82%| 118,21% -28515
pozycji: A, D, G)
B) Koszty ogdlem (suma 12964410 14980375 14923437| 99,62% | 115,11% -56 938
pozycji: B, E, H)

Zysk ze sprzedazy wyniost 1 389,1 zt i w poréwnaniu do wykonania w roku 2021 wynik
ze sprzedazy wzrost o 472,4 tys. zt. Tak znaczaca poprawa jest efektem wlasciwego
przystosowania si¢ Spotki do funkcjonowania po pandemii. Poniewaz Spotka nie mogta w petni
wykorzystaé potencjat CT Park, to wynik na sprzedazy byl gorszy niz zaplanowany.
Najwigkszy udzial w polepszeniu wynikow na sprzedazy miata dziatalno$¢ parkingdéw, na
ktorej wygenerowano o0 188,3 tys. zt wyzszy wynik niz w 2021 roku oraz dziatalno$¢ cmentarzy
—162,9 tys. zt.

Wynik finansowy netto (zysk) wyniost 1 124,6 tys. zl i wzrost 0 509,3 zt w stosunku do roku
2021, tj. 0 82,8%. Wykonanie wyniku finansowego w stosunku do planu jest istotnie wyzsze i
wynika w znacznej mierze z nizszego niewykonania planowanych przychodéw w poréwnaniu
do niewykonania planowanych kosztéw (koszty wzrosly stabiej migedzy omawianymi latami
niz przychody). Plan na rok 2022 zaktadatl brak obostrzen sanitarnych oraz zazegnanie
pandemii, jednakze na skutek innych zdarzen (m.in. dziatan wojennych na Ukrainie) Spotka

niec byla w stanie uzyska¢ planowanych przychodow. Pogorszenie wyniku na dziatalno$ci
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operacyjnej wzglegdem wyniku na sprzedazy wynikato rowniez z ostroznego podejscia do
bezumownego korzystania z infrastruktury kolejowej. Spotka utworzyla wiecej odpisow
aktualizujacych naleznosci niz wystawita not, wiec tworzyta ona odpisy na noty wystawione w

latach ubiegtych.

3.4.1. Wynik finansowy poszczegolnych dzialow w 2022 roku

Ponizej przedstawiono wynik finansowy z podzialem na poszczegdlne dzialalnosci

Spotki (w zt) w roku 2022.

- Wynik-
Lp. Wyszczegdlnienie Przychody koszty wykonanie
1 Gielda 2 666 285 2210041 456 244
2 Wynajem lokali w biur.(Chrobrego 424 649 279 336 145 313
i Sz.Chelminska)
3 Cmentarze komunalne 2960 017 2349 424 610 592
4 W)fnajem lokali na dworcu kolejowym Torun 2281 959 2608072 | - 326113
Gtowny
5 Targowiska 3555 373 3064 633 490 740
6 Parkingi 2493 520 2015676 477 844
7 Centrum Targowe PARK 375 505 783111 - 407 606
8 Grudzigdzka 512 663 565162 - 52498
9 Wiaty przystankowe 48 883 92146 - 43262
10 Razem 15318 854 13 967 600 1351 255
3.5. Naleznosci Spolki
Naleznos$ci Spotki na dzien 31.12.2022 wyniosty 2 123 827 zt.
L Naleznosci na dzien na dzien réznica
P- 31.12.2021 31.12.2022
Ogétem nalezno$ci 1358526 2123827 765 301
Pozostate naleznosci 110475 488 190 377 715
2 Naleznosci z tyt. dostaw i ustug 1248 051 1635637 387586

Naleznosci krotkoterminowe w roku 2022, w odniesieniu do roku 2021, wzrosty 0 765
301 z1.

W 2022 roku utworzono odpis aktualizujacy warto$¢ naleznosci w kwocie 573 151,63
zt, gtownie ze sprawa odpisow aktualizujacych dla przewoznikéw, za bezumowne

wykorzystanie infrastruktury kolejowej, ktorych warto$¢ wyniosta 467 282,22 zt.

Odpis aktualizujacy
utworzony w 2021 r. w zt

573 151,63

Odpis aktualizujacy ogétem na
31.12.2021 r. wzt

1919 712,50
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Naleznosci na dzien 31.12.2022 roku zostaly poddane weryfikacji poprzez wyslanie
potwierdzen sald do kontrahentow Spotki ,,Urbitor” wg stanu na dzien 30.11.2022 r.

3.6. Zobowiazania Spotki

Nadzien 31.12.2022 r. zobowigzania krétkoterminowe wyniosty ogotem 1 853 891 zt. Sktadaja
si¢ z nastepujacych tytutéw i sald:

Zobowiazania krétkoterminowe 2021 2022 Réznica Dynamika
kredyty i pozyczki 429 000 27 933 -401 067 6,51%
leasingi 120 580 106 885 -13 695 88,64%
podatkéw, cef,ubezp. i innych 405 034 498 235 93 201 123,01%
Z tytutu dostaw i ustug 664 459 840714 176 255 126,53%
zaliczki otrzymane na dostawy 17 442 5000 -12 442 28,67%
pozostate rozrachunki: 362 101 375125 13 024 103,60%

- z tyt. wynagrodzen 243197 250 274 7077 102,91%
-fundusze specjalne 3135 1551 -1584 49,48%
- inne (wadia, kaucje) 115769 123 300 7531 106,51%
Razem 1998 616 1853891 -144 725 92,76%

Zobowigzania krétkoterminowe w latach 2021-2022

Razem (R
- inne (wadia, kaucje) .
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Zobowigzania krotkoterminowe w roku 2022 zmalaly o kwote 144,7 tys. zt. Z tego kredyty i
pozyczki spadty o kwote 401,1 tys. zt, leasingi spadty o 13,7 tys. zt, Zzobowigzania budzetowe
wzrosty 0 kwote 93,2 tys. zt, zobowigzania z tytutu dostaw 1 ustug wzrosty 0 kwote 176,3 tys.
zt. Pozostate rozrachunki wzrosty 0 kwote 13,0 tys. zt zt gléwnie ze wzgledu na inne

rozrachunki.

Spotka wszystkie swoje zobowigzania realizuje zgodnie z obowigzujagcymi terminami

ptatnosci.

Wsrod zobowigzan Spotki wystepuje zobowigzanie z tytutu kredytow bankowych (dtugo- i
krotkoterminowe), ktore na 31.12.2022 r. wyniosty 27,9 tys. zt oraz leasingow (dlugo- i
krotkoterminowe), ktére na 31.12.2022 r. wyniosty 106,9 tys. zt.

4. Stan majatkowy

4.1. Bilans na 31.12.2022 r.

Suma bilansowa otwarcia roku obrachunkowego wyniosta 23 742 661,85 zt, natomiast
zamkniecia roku 24 593 801,86 zt. Nastapit wzrost o 851 140,01 zt.

Aktywa (w zt)

Struktura aktywow 2021-2022

20651087,00

25000 000 2084119,15
20000 000
15000 000
10000000 2901142,70 3942 714,86
5 000000
0
A. Aktywa trwate B. Aktywa obrotowe
m2020 m2021
Aktywa 2021 Udziat % 2022 Udziat % Zmiana Réznica w zt
A. Aktywa trwale 20 841 519,15 87,06% | 20651 087,00 83,97% -0,91% -190 432,15
1. Wartos$ci niematerialne i 0,00 0,07% 0,00 0,00% 0,00% 0,00
prawne
II. Rzeczowe aktywa trwate 20786 610,26 | 86,18% | 20620 415,00 83,84% -0,80% | -166 195,26
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Aktywa 2021 Udziat % 2022 Udziat % Zmiana Réznica w zt
I11. Nalez'nosm 0,00 0,00
dlugoterminowe
dféoltggfzgz 25027,89| 0,39% 0,00 0,00% -100,00% |  -25027,89
m\é d?;?)i‘;zesgnvs:"we rozliczenia 29881,00| 0,42% 30 672,00 0,12% 2,65% 791,00
B. Aktywa obrotowe 2901142,70 | 12,94% | 394271486 16,03% 35,90% | 1041572,16
1. Zapasy 3686500| 0,18% 44 275,00 0,18% 20,10% 7 410,00
krliﬂiierfnnﬁicvlve 135852588 6,66% | 212382693 8,64% 56,33% | 765 301,05
kgi{kiﬁgﬁzgj\se 122370154 572% | 1475311,35 6,00% 20,56% | 251 609,81
rszlcfégf:?;elgé‘;ylgl‘freesowe 28205028  0,38% 299 301,58 1,22% 6,12% 17 251,30
Razem aktywa 23742 661,85 | 100,00% | 24593801,86| 100,00% 3,58% | 851140,01

Po stronie aktywow ogdtem nastapil wzrost o kwote 851 140,01 zl, w pozycji aktywa trwate

spadek o kwote 190 432,15 zt, natomiast aktywa obrotowe wzrosty o 1 041 572,16 zt.

Aktywa trwale:

o &~ w0 N e

Aktywa obrotowe:

Naleznosci dlugoterminowe: brak zmian;

Wartosci niematerialne i prawne: brak zmian;

Rzeczowe aktywa trwale: spadek 0 166 195,26;

Inwestycje dlugoterminowe: spadek o 25 027,89;

Dhugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe: wzrost o 791 zt

1. Zapasy: wzrost o kwote 7 410 zt jest efektem zwiekszonego obrotu gospodarczego

Spotki;

2. Naleznosci krotkoterminowe: wzrost o 765 301,05 zt;

3. Inwestycje krotkoterminowe: wzrost o 251 609,81 zt wynikajacy z wysokiego wyniku

finansowego;

4. Krotkoterminowe rozliczenie migdzyokresowe: wzrost o 17 251,30 zt.

Pasywa (w zt
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Struktura pasyw w latach 2021-2022

20283 886,40

25000 000

20000 000

15000 000

10000 000

5000000

A. Kapitat witasny

m2020 m2021

21158458,12

3458775,44

B. Zobow. i rez. na zobow.

3435343,74

2021 2022 Roéznica w zt

A. Kapital wlasny 20 283 886,40 21 158 458,12 874 571,72
I. Kapitat (fundusz) podstawowy 11 857 600,00 11 857 600,00 0,00
II. Kapitat (fundusz) zapasowy 7 764 006,40 8129 259,95 365 253,55
I1I. I?apl@l (fundusz) z 47 026,45 47 026,45 0,00

aktualizacji wyceny
IV. Pozostate kapitaty 0,00 0,00 0,00
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00 0,00
VI. Zysk (strata) netto 615 253,55 1124571,72 509 318,17
VII. Odpisy z zysku netto w

ciggu roku obrotowego (wielko$¢ 0,00 0,00 0,00

ujemna)

B. Zobow. i rez. na zobow. 3458 775,44 3435343,74 -23 431,70
I. Rezerwy na zobowigzania 214 609,00 312 191,00 97 582,00
II. Zobowiazania 167 817,67 311 615,03 143 797,36

dlugoterminowe
1. Zobowiazania 1998 616,20 1719 073,69 -279 542,51

krotkoterminowe
IV. Rozliczenia 1077 732,57 1092 464,02 14 731,45
miedzyokresowe

Razem pasywa 23742 661,84 24 593 801,86 851 140,02

Po stronie pasywow wzrost nastapit w pozycji kapitat wlasny o kwotg 874 571,72 zi,

zwigzany ze zwigkszeniem kapitatu zapasowego 0 365 253,55 zt oraz wyzszym w 2022 roku
zyskiem netto o kwote 509 318,17 zt w poréwnaniu do 2021. Zobowigzania i rezerwy na
zobowigzania spadly o kwote 23431,70 =zt glownie z tytulu splaty zobowigzan
dlugoterminowych, ktore spadly o kwote 279 542,51 zt.
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4.2. Realizacja inwestycji

Spotka w sierpniu 2022 roku przedtozyta projekt zmiany planu inwestycyjnego. Ponizsza tabela
pokazuje relacje do tej wersji planu inwestycyjnego (w z1).

Rodzaj
Lp. | ... - . Plan 2022 | Wykonanie | .
dziatalnosci Nazwa zadania zatwierdzony 2022 % wykonania planu

1 2 3 4 5 6
Budowa obiektu wraz z

1 |TsL zagospodarowaniem 735,00 334,83 46,15%
terenu w ramach projektu
TSL
P iska ul.

2 | Targowisko | FrzePudowa targowiska u 150,00 8,00 5,33%
Mickiewicza

3 |Cmentarze (B:giowa kolumbarium na 90,00 85,52 95,02%

4 |ogolne Leasing pojazdu 40,00 4,62 11,56%
elektrycznego

5 | 0goina Frzygotoy‘vame nowych 35,00 i i
inwestycji
Wykonanie nawierzchni

6 | Ogdlna alejek na Placu 120,00 - -
Podominikariskim

7 | bworzec Przet?udowa stanowiska i 28,00 i
dla niepetnosprawnych

8 |[0Ogdlna Zakup pojazdow - 33,97 -
RAZEM: 1170,00 494,94 42,30%

Prezentowana wersja planu inwestycyjnego zostata zatwierdzona przez PMT.

Realizacja zadania inwestycyjnego okreslonego jako budowa kolumbarium na CCK przebiegta
zgodnie z planem. Z uwagi jednak na oszczednos$ci kosztowe zwigzane z niekorzystnymi
warunkami gospodarczymi oraz dziataniami pomocowymi dla uchodzcéw z Ukrainy konieczne
byto odsunigcie mniej pilnych wydatkéw zwigzanych z przygotowaniem nowych inwestycji.
W zwiazku z powyzszym zdecydowano si¢ rowniez na przeniesienie remonty nawierzchni
alejek na Placu Podominikanskim na rok 2023. W pierwszym kwartale 2023 r. rozpoczgto
procedury przygotowawcze do inwestycji. W aspekcie budowy TSL to wiekszos¢ wydatkow
przeniesiono na rok 2023, w ktorym zostanie wykonana wigkszos¢ prac budowlanych nad

obiektem.

5. Podjete dzialania i ocena uzyskanych efektow

W 2022 roku spotka prowadzita pro-spoteczng ukierunkowang na pomoc zaréwno

uchodzcom z Ukrainy. Spotka rowniez uczestniczyla w dziatalnosci informacyjnej wobec
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uchodzcéw z Ukrainy na dworcu kolejowym, nastawiong na przekazywanie informacji
dotyczacych mozliwosci ich ulokowania oraz transportu do Punktow Relokacji Uchodzcow.
Dzialania w tym zakresie moga mie¢ pozytywny wpltyw na postrzegania Spotki w regionie, a

Urbitor buduje tym samym wizerunek przedsi¢biorstwa spotecznie odpowiedzialnego.

W reakcji na ograniczenie mozliwo$ci generowania przychodéw na niektorych na
niektorych dziatalnosciach Spoétka podejmowata dziatania oszczednosciowe, ktore w 2022 r.
polegaty gtownie na oszczednosciach zuzycia medidow, ktore w zwigzku z ich wysoka stawka

zakupu przyczynity si¢ do istotnych obnizek kosztow w stosunku do planu.

Reasumujac — przychody osiggniete w 2022 roku w porownaniu do wykonania 2021 r.
wykazuja znaczaca tendencje wzrostowa, co jest bez watpienia spowodowane rozmrozeniem
gospodarki wzgledem roku 2021 oraz odpowiednim reagowaniem Spotki na ogdlny wzrost
kosztow. Progres dotyczy przychodéw z kazdej dziatalnosci za wyjatkiem sprzedazy reklam na
wiatach przystankowych co oznacza, ze Spotka dazyla do poprawy wynikéw na kazdej z
dziatalno$ci. W przypadku wiat przystankowych na nizsze przychody miat wptyw w znacznej
mierze brak klientow, ktorzy prawdopodobnie w zwigzku z niekorzystnymi warunkami
makroekonomicznymi jak 1 niepewnosci w zwigzku z dzialaniami wojennymi ograniczali
budzet na reklame¢ swoich dziatalnoSci. Sprzedaz pozostalych reklam na slupach

ogloszeniowych nie wrocita do poziomu sprzed pandemii.

6. Analiza ryzyka i zagrozen dla dalszej dzialalnosci Spotki

Spotka w 2022 r. zmagata si¢ ze skutkami dzialan wojennych na Ukrainie. W 2022 r.
wygenerowano przychody wyzsze na prawie kazdej dziatalnosci co oznacza przystosowanie
si¢ Spotki do niekorzystnych warunkow gospodarczych. W zwigzku z odmrozeniem
gospodarki po pandemii COVID-19 nie sg juz obserwowalne zadne dziatania majace wptyw na
ograniczenie dzialania Spolki na dziatalnosciach, ktore najmocniej na niej ucierpiaty (m.in.
targowiska, gietda czy CT Park). Pomimo wzrostu liczby klientow na poszczegdlnych
dziatalnosciach po pandemii ryzykiem wydaje si¢ wysoka inflacja, na ktdra potencjalni klienci

czesto reaguja poprzez dziatania oszczednosciowe, nie decydujac si¢ na ustugi Spoiki.

Takze konflikt na Ukrainie ma znaczacy wpltyw na ceny surowcdéw energetycznych,
ktore napedzajg inflacje. Nie jest do konca pewne, jak daleko zakrojone beda rosyjskie dziatania

zbrojne. Utrzymywanie si¢ wysokich cen gazu ziemnego moze odbi¢ si¢ negatywnie na Spotce.
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Poza tym, do najwigkszych strukturalnych zagrozen i wyzwan, jakie staja przed Spotka
w najblizszym czasie, nalezy zmierzenie si¢ ze zmieniajaca si¢ nadal strukturg handlu na
korzys¢ sklepow wielkopowierzchniowych, jak rowniez preferencji klienta, ktéry coraz
cze$ciej wybiera komfort zakupow w galeriach handlowych. Modernizacja targowiska poprzez
zadaszenie jego czesci byla spetlnieniem oczekiwan klienta i podniosta komfort zakupoéw na
wolnym powietrzu. Pesymistyczne w tym aspekcie wydaja si¢ za$ tendencje zywieniowe
Polakow, ktorzy coraz czgsciej choruja na otylos¢ i spozywajg coraz mniej produktow rolnych,

a podstawg zywienia stajg si¢ positki typu fast-food lub dieta cateringowa.

W roku 2023 stwierdzono wysoki poziom inflacji, a na skutek konfliktu zbrojnego na
Ukrainie, przerwania tancuchoéw dostaw, programoéw pomocowych dla uchodzcoéw oraz wejscia

w zycie zmian podatkowych mozna spodziewac¢ si¢ dodatkowego wzrostu kosztow.

Zagrozeniem dla dziatalno$ci parkingéw 1 targowiska moze by¢ przedluzajacy sig¢
remont przy ul. Szosa Chetminska. Wydluzy on zmniejszony ruch zar6wno na terenie
targowiska, ktore generuje najwigksze przychody z targowisk obstugiwanych przez Spotke, a

takze zmniejszy przychody z optat parkingowych z parkingu ulokowanego przy targowisku.

7. Planowane kierunki rozwoju Spétki

Zadania planowane na 2023 r.:

Kontynuacja budowy TSL;

Budowa 2 kolumbariéw na CCK 1 CK2;

Modernizacja alejek na CK2;

Modernizacja parkingdéw przy ul. Waty Gen. Sikorskiego;

Remont nawierzchni alejek P1. Podominikanskiego;

o gk~ 0w N E

Zakup ciagnika rolniczego;

Spotka aktualnie stawia nacisk na dalsze obnizanie kosztow medidow poprzez dzialania
oszczednosciowe na energii cieplnej i elektrycznej m.in. poprzez wymiang o§wietlenia, a takze
kosztow wynagrodzen poprzez restrukturyzacje zatrudnienia m.in. poprzez automatyzacje

parkingow.

8. Whnioski koncowe

Bioragc pod uwage przedstawione powyzej dane dotyczace stanu 1 struktury aktywow,

pasywow, rachunku zyskow 1 strat oraz wskaznikow sytuacji majatkowej 1 finansowej, nie ma
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zagrozenia dla kontynuacji dziatalnosci w okresie od 01.01.2023 roku, jednak sytuacja
gospodarcza w kraju a takze wojna na terytorium Ukrainy moga mie¢ wplyw na poziom

rentownosci dziatalno$ci Spotki.

Torun, 30-03-2023 r.
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